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LIEBE LESERINNEN, LIEBE LESER, das Titelthema dieser
Ausgabe schaut darauf, wie Vermittlungen aus der
Werkstatt in dauerhafte Festanstellung gelingen kén-
nen. Sind AuBenarbeitsplatze dabei hilfreich? Ein Blick
in die Statistik ist erniichternd: Trotz 20 0oo bis 25 coo
Einzel- und GruppenauRenarbeitspldtzen liegen die
Ubergangszahlen in feste Beschiftigung immer noch bei
unter 0,2 Prozent. Was hindert also an der Vermittlung
und was bedeutet das fiir AuBenarbeitsplatze? Ab Seite 6

Unter dem Titel ,,Sprechen iiber den verdréngten
Massenmord" berichten wir tiber ein auBerordentliches
Projekt der AWO Sonnenstein in Pirna: Dort werden
Menschen mit Beeintrdchtigungen zu Peer-Referenten
ausgebildet, die in Leichter Sprache an die ,Euthanasie-
Morde in Pirna erinnern und durch die Gedenkstatte
Sonnenstein fiihren. Ab Seite 12

Inklusion in der Arbeitswelt — nur eine Wunschvor-
stellung von ,,Gutmenschen”? Nein, meint die Flugha-
fen Miinchen GmbH und setzt auf gelebte Vielfalt im
Unternehmen selbst. Wie ihr besonderes Konzept aus-
sieht, erfahren Sie ab Seite 20.

Aulerdem schauen wir bei den Oberschwabischen
Werkstatten in Mengen zu, die die Leichter-Lesen-App
von Capito im Berufsbildungsbereich einsetzen. Mit der
App entscheiden Leser selbst, auf welchem von vier
Sprachniveaus sie Texte lesen méchten. Und wir besu-
chen ,Die Ostholsteiner": Die Werkstatt ist jetzt mit
einer neuen Produktlinie unter dem Namen lichter’meer
~ fein designte, besondere Leuchten —am Markt.

Wir berichten liber ,,gemischte Gruppen® bei den
Osnabriicker Werkstatten, in denen Menschen mit Be-
hinderung aus Tagesforderstatte und Werkstatt ge-
meinsam arbeiten. Wir sprechen mit Martin Ossenberg,
Geschéftsfiihrer der Iserlohner Werkstétten, tiber das
wichtige Zukunftsthema Per-
sonalmanagement. Und eine
besondere Klangreise fiihrt
uns nach Wiirzburg. Aber
lesen Sie selbst!

Wir wiinschen entspannte
wie interessante Lekttire!

{
v

GRID GROTEMEYER
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FARBEIT/EIGENPROUODUKI

Ein eigenes
Lichtermeer

Montiert die komplette Lampe: Henrik Schénherr
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= Thema: Gute Arbeit fiir Werkstattbe-
schaftigte durch Eigenprodukte

= Einrichtung: Die Ostholsteiner gGmbH
=» Ort: Eutin, Heiligenhafen

STEVEN, PLANKE, POLLER UND BOJE heifSen
sie und der maritime Bezug ihrer Namen macht
schnell klar, woher sie kommen: von der Kiiste,
genauer: aus Schleswig-Holstein. Sie sind fein de-
signte, besondere Leuchten, die in verschiedenen
Werkstitten von Die Ostholsteiner produziert
werden. Unter dem klangvollen Namen , lich-
ter’meer” vermarktet die Werkstatt aus Osthol-
stein ihre neue Eigenproduktserie, die in einer
frisch gegriindeten Arbeitsgruppe in der Heili-
genhafener Werkstatt der Ostholsteiner endmon-
tiert wird.

Zur Arbeitsgruppe gehort Sascha Kranz, der
sich in der Heiligenhafener Montagehalle gerade
tiber Steven beugt: ,.lichter®meer geféllt mir rich-
tig gut®, findet der 35-Jidhrige. Er sei stolz auf seine
Arbeit und das Projekt. ,, Vor diesem Job habe ich
15 Jahre in der Aktenvernichtung gearbeitet.” Er
schraubt die Leuchte routiniert auf das fertig an-
gelieferte Holzelement, dann montiert er Kabel
und Wandhalterung, ,,In der Gruppe fithle ich
mich wohl", strahlt er, ., hier méchte ich lange blei-
ben.” Spricht’s und konzentriert sich auf die
niichste Leuchte.

Produktion im Verbund Jeder der vier Standorte
arbeitet mit seinem Gewerk an den Leuchten mit.
In Eutin etwa wird der Eisenfuf fiir das Modell
Poller geschweifst und pulverbeschichtet. Olden-
burg kitmmert sich um Boje: Die Werkstatt ver-
bindet Sichtbeton, LED-Leuchte und Holzele-
ment. In Heiligenhafen wird endmontiert, ver-
packt und versandt, Schwentinental unterstiitzt
mit seinem Biirobereich beim Marketing. Kom-
ponenten, die im eigenen Haus nicht gefertigt
werden kénnen, werden in enger Partnerschaft
von den Preetzer Werkstitten getertigt.

Das Design der Leuchten liegt im aktuellen
Treibholz-Trend. Boje ist eine Tischleuchte, Ste-
ven ist eine Wandleuchte, Planke eine Hinge- und
Poller eine Stehleuchte. Allen gemein ist die Be-
leuchtungstechnik, also energieoptimierte Nie-
dervolt LED, und das Thema gealtertes Holz in
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Treibholz-Optik. Wer sich das aktuell giinstigste
Modell Boje auf den Tisch stellen will, muss dafiir
knapp 100 Euro bezahlen. ,,Qualitit hat seinen
Preis®, kommentiert Projektleiter Hansjorg Fi-
schenbeck.

Bernd Meyer (Name v. d. Red. geiindert) hat fiir
lichter®meer sogar die Werkstatt gewechselt. Vor-
her war er bei Die Ostholsteiner in Oldenburg,
gute zehn Kilometer von Heiligenhafen entfernt.
»Die Arbeit hier ist sehr vielseitig, was mir beson-
ders gefillt: Wir konnen unser Produkt von An-
fang bis Ende begleiten, wenn wir das wollen.”
Nach einem Praktikum in Heiligenhafen habe er
sich ,,um die Stelle bei lichter°meer gerissen”. Und
bekommen. Nun ist der 61-Jihrige zunichst fiir
die Montage der Planke zustindig: So wie sein
Kollege Sascha Kranz den Steven montiert, mon-
tiert er die Hangelampe. Fachlich hochqualifiziert
— unter anderem ist er Schlossermeister, hat Ver-
messung gelernt, in der E-Technik und der Tisch-
lerei gearbeitet und war auch schon Medienge-
stalter — hat Bernd Meyer mit dieser Stelle seinen
Traumjob gefunden. Und auch privat hat er da-
zugewonnen, wie er mit einem Augenzwinkern
sagt: ,Ich sitze eine Stunde pro Tag weniger im
Werkstattbus.” Warum er dann nicht frither ge-
wechselt habe? Wegen der Arbeit, die sei in Ol-
denburg fiir ihn zuerst deutlich interessanter und
passender gewesen. Aber mit lichter®meer in Hei-
ligenhafen ist ihm die Entscheidung leicht gefallen.

Neue Arbeitsinhalte Viele Werkstitten ziehen sich
aus der Eigenproduktion zurtick, anders Die Ost-
holsteiner, die sich vor rund zwei Jahren ent-
schlossen haben, den Bereich Eigenprodukte als
zusitzliche Siule der Produktion aufzubauen und
damit weniger von Auftrigen Dritter abhiingig zu
sein. Zwar iibernehmen sie auch weiterhin Akten-
vernichtung, tithren klassische Montage- und Ver-
packungsarbeiten durch, kochen, waschen, bear-
beiten Metall und pulverbeschichten, aber mit den
Eigenprodukten entstehen zusitzliche ,unter-
schiedliche, neue und interessante Arbeiten fiir
Menschen mit Beeintrichtigungen®, meint Hans-
jorg Fischenbeck, bei Die Ostholsteiner fiir Con-
trolling und Projektmanagement zustindig, ,,fiir
verschiedene Gewerke und an unterschiedlichen
Standorten.” Dennoch, Eigenprodukte sind kein

einfaches Geschift, der Projektleiter ist tiberzeugt: 4
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,Mit unseren Eigenprodukten
entstehen interessante Arbeiten
fiir die Beschéftigten®

HANSJORG FISCHENBECK

,Wenn nicht alle im Haus an einem Strang zie-
hen, kann das nichts werden.“ Man miisse sowohl
die Geschiftsfithrung mit guten Konzepten tiber-
zeugen als auch die einzelnen Werkstattleitungen
und Arbeitsbegleiter mit ins Boot holen.

Prototypen aus der Garage Wenn Hansjorg Fi-
schenbeck tiber lichter°meer spricht, strahlt er mit
seinen Leuchten um die Wette. ,,Anfangs war es
nicht leicht, die Skeptiker im Unternehmen von
meinen Ideen zu iiberzeugen®, sagt er, ,aber ich
bin aufgrund meiner Erfahrung in anderen Hiu-
sern davon iiberzeugt, dass Eigenprodukte der
richtige Weg sind.“ Bis zur Endfertigung in Heili-
genhafen dauerte es aber noch rund eineinhalb
Jahre. Als begeistertem Radler, der auch schon mal
iiber die Alpen fihrt, ging ihm jedoch die Puste
nicht aus: ,Die Entwiirfe der einzelnen Leuchten
habe ich zu Hause am Wochenende in meiner Ga-
rage gebaut®, lacht Fischenbeck. Montags, wenn
er dann mit seinen Ergebnissen in die Eutiner Ge-
schiftsstelle gekommen sei, habe er nicht nur po-
sitive Reaktionen geerntet. ,Mit den Menschen,
die ich von lichter®meer begeistern konnte, haben
wir dann intensive Uberzeugungsarbeit in allen
Werkstitten geleistet. Das hat sich gelohnt.

Parallel zur Entwicklung seiner Leuchten setz-
ten sich Fischenbeck und seine Kollegen mit dem
Thema Marketing und Vertrieb von Eigenpro-
dukten auseinander. Und er fand die richtigen
Leuchtmittel und gute Verpackungsldsungen.
,Viele LED-Teile haben wir anfangs im Internet
bestellt, doch das habe seine Schattenseiten.
,Manchmal kam eine ganz andere Leuchte als die
bestellte an.“ Die hatte — obwohl identisch be-
schrieben — andere MafRen und die gut entwi-
ckelten Arbeitsanleitungen waren Makulatur.
,Wir haben viel gelernt”, meint Fischenbeck mit
einem Licheln. Kursinderung war auch bei der
Namensgebung angesagt: Hatten die Ostholstei-
ner ihre vier Leuchten zuerst und schlicht nach
den Werkstitten benannt, in denen sie entstehen
— Eutin, Oldenburg, Schwentinental und Heili-
genhafen —, gaben sie ihnen alsbald neue Namen:
Den maritimen Bezug hatte der hausinterne Be-
reich ,,Offentlichkeitsarbeit” eingebracht.

Produkttest in Niirnberg Im Miirz dieses Jahres
schlieRlich war es so weit: lichter°meer stellte auf 4 Henrik Schénherr, Christian Liihr bei der Lampenkontrolle; Christian Keitel, Sascha Kranz bei Pac
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L der Werkstitten-Messe in Niirnberg aus, eine Pre-

miere fiirr Die Ostholsteiner: ,,Dort wollten wir
unsere neuen Produkte prisentieren, wollten
selbst sehen, wie das Publikum das lichter®meer
aufnimmt, ob unsere Leuchten ankommen und
wir den Markt richtig eingeschiitzt haben®, erin-
nert sich Fischenbeck. Knapp 40 Leuchten hatten
sie dabei — und stellten schon am Aufbautag fest,
dass ihre Produkte das Zeug zum Publikumslieb-
ling haben: Sie hitten alle direkt verkaufen kén-
nen. ,,Und wir waren deutlich zu giinstig", findet
der Produktentwickler. Die Qualitit der Arbeit
und das besondere Design machten andere Preise
mdglich.

Mit nach Niirnberg zur Messe fuhren auch Hei-
ligenhafens Abteilungsleiterin Liane Pitzschel und
Arbeitsbegleiter Christian Lithr. Der 47-Jihrige
leitet seit zehn Jahren die Montage- und Kreativ-
gruppe in Heiligenhafen gemeinsam mit einer
Kollegin. Und als vor zwei Jahren die Geschiifts-
leitung alle Werkstatt-Tiiftler und Kreativ-Enga-
gierte dazu aufforderte, Eigenprodukte fiirs
Arbeits- und Beschiftigungsportfolio zu entwi-
ckeln, setzten beide das schnell um. ,,Wir haben
begonnen, Taschen aus Segeltuch und Anziehhil-
fen filr Neoprenanziige zu nihen und lokal zu
verkaufen®, erzihlt der begeisterte Wassersportler.
Als er nach der Messe gefragt wurde, ob er in Hei-
ligenhafen eine neue Gruppe fiir die Endmontage
des lichter®meers aufbauen wiirde, ,habe ich nicht
lange nachgedacht und ,Ja“ gesagt". Innerhalb kur-
zer Zeit fand sich das neue, kleine Team zusam-
men: Fine tolle Truppe, freut sich der engagierte
Arbeitsbegleiter, ,alle sind hochmotiviert und mit
vollem Elan bei der Sache”.

Lieber weniger, aber dafiir gut Uber Verkauf und
Vertrieb der Leuchten machen sich Die Osthol-
steiner keine Sorgen. Neben dem Verkauf im ei-
genen Werkstattladen bewerben sie die edlen
Lichtspender iiber ihre Website lichterpunki-
meer.de und im Onlineshop von Die Ostholstei-
ner, dort konnen sie auch bestellt werden. ,, Aktuell
arbeiten wir die vorhandenen Auftrige der Messe
ab*, sagt Fischenbeck. So schaffe die Montage-
gruppe zwischen fiinf und zehn Leuchten pro Tag,.
Qualitit braucht eben seine Zeit. Anfragen gab es
aber auch schon fiir 200 Stiick en gros. ,,Da muss-
ten wir passen — und zwar leichten Herzens.” Ein

Holz fiir die lichter’meer-Produkte

hochwertiges Produkt ist und bleibt das Ziel: , lie-
ber weniger und dafiir gut™.

Und wie geht es nun weiter? ,,Heiligenhafen
boomt*, sagt Liane Pitzschel, ,und das wird lich-
ter®meer auch tun.” Das neue Projekt tue der Ein-
richtung gut. Angestofien durch das Projekt
haben Die Ostholsteiner neue Strukturen ge-
schaffen und das Angebot an interessanten Ar-
beitsplatzen deutlich erweitert. So wurden zum
Beispiel die Arbeitsgruppen anders zugeschnitten,
damit lichter®meer gut starten und Christian Lithr
und sein Team sich in die neue Materie einarbei-
ten konnten. ,Das hat nicht allen Mitarbeitern ge-
fallen*, konstatiert Liane Pitzschel, ,aber jetzt sind
alle mit der Umstellung durchaus zufrieden.”

Auf dem Parkplatz vor der Werkstatt liegen
Holzreste, siuberlich auf einem Haufen, Reste des
alten Heiligenhafener Museumsstegs. Balken und
Bretter, die jahrzehntelang als Seglersteg Wind
und Wellen ausgesetzt waren und im Salzwasser
langsam alterten, Patina und die eine oder andere
Seepocke ansetzten. Und die Fantasie der Osthol-
steiner anregen: ,,Aus dem Material machen wir
eine neue Produktlinie®, schwirmt Hansjérg Fi-
schenbeck begeistert. ,Das werden absolute Uni-
kate im lichter’meer.“ Im groffen Meer der
kommerziellen Leuchten ist lichter®meer schon
jetzt ein Einzelstiick. uw i

Y e fig

Hansjérg Fischenbeck und Liane Pitzschel

KONTAKT
Die Ostholsteiner gGmbH
Hansjorg Fischenbeck
Siemensstr.17, 23701 Eutin
Tel.: 045217993-34

i fischenbeck@die-ostholsteiner.de
www lichterpunktmeer.de
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